Bolagsstyrningsrapport 2006

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta och utéva sin rostratt pa
arsstamman som ar Wihlborgs hogsta beslutande organ. Samtliga aktier har samma
rostratt vilket innebar att detta 6verensstammer med varje aktiedgares andel i
aktiekapitalet.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar ar fordelat mellan styrelsen, och verkstéllande
direktoren enligt aktiebolagsslagen, andra lagar och férordningar, noteringsavtalet

med Stockholmsbdrsen, svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen

och interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning och instruktion

for verkstallande direktoren.

Koden for bolagsstyrning

Kodens 6vergripande syfte ar att bidra till en forbattrad styrning av svenska bolag
sa att de uppfyller dgarnas krav pa avkastning pa det insatta kapitalet. De avvikelser
som forekommer fran reglerna i koden skall redovisas och motiveras enligt principen
"folj eller forklara”. Skalen for varje avvikelse skall tydligt redovisas.

Wihlborgs avvikelser har varit féljande:

* Nagot sarskilt revisionsutskott har ej inrattats utan hela styrelsen forutom VD

har fullgjort revisionsutskottets arbetsuppgifter.

* Nagot sarskilt ersattningsutskott har ej inrattas utan hela styrelsen férutom VD
har fullgjort ersattningsutskottets arbetsuppgifter. Vid behandling av dessa
drenden har nagon fran foretagsledningen ej varit narvarande.

¢ Distansuppkoppling till arsstammomaoten kommer ej att inrattas. Motiv for

detta ar att kostnaden ej motsvarar nyttan.

Styrelsens motiv till att ej inratta nagot revisions- och ersattningsutskott ar att bolagets
storlek ej motiverar detta. Fragorna kan behandlas i anslutning till ordinarie sammantrade.
Wihlborgs har ett ranterad som har till uppgift att félja ranteutvecklingen

pa marknaden och foresla styrelsen atgarder. Ranteradets ansvar och arbetsuppgifter

ar inte reglerade i styrelsens arbetsordning men arbetsuppgifterna framgar av bolagets
finanspolicy.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning andrades vid arsstamman 2006 till foljd av den nya aktiebolagslagen.
Bolagets foremal ar att forvarva, forvalta, foradla och avyttra fastigheter

i foretradesvis Oresundsregionen samt att bedriva dirmed férenlig verksamhet. Styrelsen
skall ha sitt sate i Malmao. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa sid 79-80.

Arsstamma 2006

Wihlborgs arsstimma agde rum den 26 april 2006. Pa stimman deltog 150 aktiedgare
som foretradde 25,4 procent av antalet roster och kapital. Stdmmoprotokollet

finns tillgdngligt pa Wihlborgs hemsida, www.wihlborgs.se. De viktigaste

besluten var i korthet:

Val av styrelseledaméter och revisorer

Antalet ledamoter beslutades till sju stycken. Till styrelseledamoéter omvaldes
Kerstin Fredriksson, Anders Jarl, Sten K Johnson, Erik Paulsson, Johan Qviberg

och Lars Skéld samt nyval av Tommy Qvarfort. Det antecknades att registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB vid en extra bolagsstdmma under 2004 valts till
revisor med auktoriserade revisorn Torbjorn Svensson som huvudansvarig revisor.



Valberedningen

Beslutades att valberedningen skall besta av foretradare for de tre storsta aktiedgarna
som 6nskar delta jamte representant for de mindre aktiedgarna, foretradda

av Aktiespararna, i bolaget vid utgangen av tredje kvartalet 2006. Valberedningen

kan darutover besluta att bolagets styrelseordférande skall inga i valberedningen.
Valberedningens ordférande skall vara den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren om inte valberedningen enats om annat. Nagot arvode utgar ej till
valberedningen men bolaget skall svara for skéiliga kostnader for att valberedningen
skall fullgéra sitt uppdrag.

Férvdrv och éverldtelse av egna aktier
Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till ndsta arsstimma forvarva och
overlata Wihlborgs-aktier motsvarande maximalt tio procent av utestaende aktier.

Nyemission
Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till ndsta arsstamma besluta om nyemission,
motsvarande maximalt tio procent av utestaende aktier.

Beslut om split

Arsstaimman beslét om en aktiesplit med villkor 2:1, varigenom varje befintlig
aktie med ett kvotvarde om 10 kr uppdelas i tva nya aktier med ett kvotvarde om
5 kr per aktie, utan dndring av bolagets aktiekapital.

Valberedningen

Koden anger att arsstimmans beslut om tillsdttning av styrelse respektive revisorer
bor beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och transparent process, som
ger alla aktiedgare mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga
och som skapar goda forutsattningar for val underbyggda beslut. Valberedningen ar
arsstammans organ for beredning av stammans beslut i tillsattningsfragor.
Valberedningen i Wihlborgs har darfor arbetat med forslag till arsstammoordférande,
styrelseordforande, styrelseledamoter, arvoden till styrelsen och revisorer

och deras arvode.

| enlighet med arsstammans beslut offentliggjordes namnen pa valberedningens
ledamoter den 18 oktober 2006. | valberedningen ingar Anders Silverbage fran
Brinova Fastigheter AB, Peter Lindh fran Maths O Sundqvist, Erik Térnberg fran
Investment AB Oresund och Leif Franzon frn Aktiespararna. Ledaméoterna for

de tre storsta dgarna i valberedningen representerade 26,6 procent av rosterna

i Wihlborgs. | valberedningen har Anders Silverbage utsetts till ordférande.
Valberedningen har hallit tva protokollférda méten och ddaremellan haft I6pande
kontakt. Arbetet har varit inriktat pa hur styrelsearbetet fungerat under aret.
Kodens schema for valberedningen har varit vagledande. Sammansattning, storlek
och kompetens har utvarderats. Ledamoternas oberoende till storre aktiedgare och
bolagsledning har ocksa diskuterats.

Valberedningen har till arsstamman 2007 foreslagit omval av Kerstin Fredriksson,
Anders Jarl, Sten K Johnson, Erik Paulsson som styrelseordférande, Tommy Qvarfort
och Johan Qviberg. Nyval foreslas av Sara Paulsson Karlsson och Helen Olausson.



Styrelsen

Styrelsens overgripande uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelagenheter
pa ett sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning

tillgodoses pa basta moijliga satt.

Enligt Wihlborgs bolagsordning skall styrelsen besta av minst fyra och hogst atta
ledamoter. Efter arsstamman i april 2006 omvaldes Erik Paulsson till ordférande

i styrelsen och Kerstin Fredriksson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Christer Johansson, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran omraden som ar av

stor betydelse for att kunna stddja, folja och kontrollera verksamheten i ett ledande
fastighetsbolag i Sverige. Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter,
fastighetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Styrelsen uppfyller kodens och Stockholmsbdrsens noteringskrav att hogst en
styrelseledamot far arbeta aktivt i den I6pande verksamheten. Verkstéllande direktoren
Anders Jarl ingdr i styrelsen. Majoriteten av styrelsen ar oberoende av férhallanden

till bolaget och bolagsledningen.

Under 2006 har styrelsen haft 13 styrelsemoten inklusive konstituerande och

per capsulam sammantrdaden. Av de 13 styrelsesammantradena har sju sammantraden
varit ordinarie. Styrelsens arbete bérjade med boksluts- och utdelningsfragor

jamte en utvardering av styrelsens arbete och rutiner. Under varen 2006 har

arbetet inriktats pa Tornet-, Ideon- och GE Capitalforvarven samt 6vriga fastighetskop
och forsaljningar. Forberedelser kring styrelsens drenden infér drsstamman

framst forslagen om split, aterkép av egna aktier och ny bolagsordning. Behandling

av efterkalkyler pa fardiga projekt 2005 har genomgatts. Informationssikerheten

kring bolagets IT-rutiner har belysts.

Under sommaren har férsaljningen av Caroli City behandlats. Under hosten har
bolagets finanspolicy, rantesyn kombinerat med olika derivatprodukter noggrant
kommenterats. Bolagets framtida strategier infér 2007 och 2008, budget och
fastighetsforvarv har vidare dominerat styrelsens arbete. Under hdsten har ocksa
styrelsen faststallt etiska riktlinjer for bolaget. Enligt arsstdmmans beslut har styrelsens
arvode uppgatt till 750 000 kr av vilken summa ordféranden erhallit 200 000 kr

och 6vriga ledamoter forutom VD har erhallit 110 000 kr.

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantraden och narvaro
Oberoende  Antal styrelsemé6ten/deltagande

Erik Paulsson, ordf nej 13av13
Kerstin Fredriksson, vice ordf ja 13 av13
Anders Jarl nej 13 av13
Sten K Johnson ja 12 av13
Tommy Qvarfort ja 9 av 9 (invald vid arsstdamman)
Johan Qviberg ja 12 av13
Lars Skold ja 13 av13
Anders Elsell ja 4 av 4 (avgick vid arsstdmman)
Bo Forsén ja 4 av 4 (avgick vid arsstdmman)

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning innehallande instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering. Arbetsordningen, som utgor ett
komplement till aktiebolagslagens bestammelser och Wihlborgs bolagsordning ar
foremal for arlig 6versyn. Styrelsen skall enligt arbetsordningen tillse att verkstallande
direktoren fullgor sina aligganden. Verkstallande direktorens prestationer



utvarderas arligen och jamférs darvid med faststéallda lang- och kortsiktiga mal.
Styrelsen skall vidare fortlopande utvardera Wihlborgs handlaggningsrutiner,

riktlinjer fér forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen skall faststalla

mal, vésentliga policies och strategiska planer for Wihlborgs samt fortlépande

Overvaka saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande
direktoren, blir foremal for uppdatering och dversyn.

Totalt skall sex ordinarie styrelsemdten hallas per kalenderar, utéver det konstituerande
motet. Sammantradena behandlar bland annat ekonomiska rapporter,

finansrapporter, forsaljningar och investeringar, aktuella marknadsfragor samt
personalfragor. Extra mote kan hallas for 6verlaggning och beslut i drenden som

inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemote.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att genom kontakter

med verkstallande direktoren félja Wihlborgs utveckling och se till att styrelseledaméterna
genom verkstéllande direktérens férsorg far den information som behovs.

Styrelsens ordférande skall aven samrada med verkstéllande direktoren

i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelserna i aktiebolagsslagen, bolagsordningen eller koden foér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren ar ansvarig for bolagets I6pande forvaltning och att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, instruktioner och anvisningar.

| Wihlborgs arbetsordning for styrelsen ingar en instruktion for verkstallande
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direktoren som har att tillse att styrelsen erhaller erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemotena, att styrelsen halls informerad mellan styrelsemotena,
att den ekonomiska rapporteringen fullfljs pa ett sddant satt att styrelsen

kan gora en valgrundad bedomning. Vidare ingar en sarskild rapporteringsinstruktion
med angivande av tidplaner.

Koncernledningen utgérs av:

Anders Jarl, VD

Christer Johansson, ekonomi- och finanschef
Thomas Brahagen, fastighetschef

Iréne Johansson, informationschef
Catharina Lachmann, VD-assistent

Principer for anstallningsvillkor fér VD och koncernledning

Enligt koden foér bolagsstyrning skall styrelsen pa arsstamman presentera forslag

till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.
Styrelsen i Wihlborgs foreslar att ersattningar och andra anstéllningsvillkor skall

vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
ersattning for samtliga i koncernledningen. | Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse
som omfattar alla anstéllda forutom verkstallande direktéren. Avsattningen till
stiftelsen ar hanforlig till avkastningen pa eget kapital och ar maximerad till ett
basbelopp per ar och anstalld.

Pensionsaldern &r 65 ar for samtliga i koncernledningen. Kostnaden for verkstallande
direktorens pension utgar med en premie om 35 procent av den

pensionsgrundande I6nen per ar under anstallningstiden. For évriga i koncernledningen
géller ITP-planen eller motsvarande. Uppsagningslon och avgangsvederlag

skall inte 6verstiga 24 manadsloner. Avgangsvederlaget skall avraknas

mot andra inkomster.



Hela styrelsen forutom verkstallande direktéren beslutar om principerna for
ersattning och anstallningsvillkor for koncernledningen och verkstallande direktorens
ersattning och anstallningsvillkor. Principerna for anstallningsvillkoren ar
oférandrade mot ar 2005.

Revision

Revisorerna i Wihlborgs utses av arstimman foér en period om fyra ar. Wihlborgs
revisorer utsags pa en extra bolagsstamma 2004 och nésta val blir darfér i samband
med arsstdmman 2008. Arsstimman har utsett revisionsbolaget Deloitte AB som
revisor med huvudansvarig revisor Torbjérn Svensson.

Torbjérn Svensson saknar uppdrag i bolag vilka ar narstaende till Wihlborgs storre
agare eller verkstallande direktor. Torbjérn Svensson ar, vid sidan av Wihlborgs
revisionsuppdrag, revisor i foljande stérre uppdrag: Malmo Aviation AB, Doro AB,
Flextronics, Dynapac AB, Thule AB och Skanemejerier.

Vid styrelsesammantradet som behandlar bokslutet dr Torbjérn Svensson personligen
narvarande och lamnar en rapport 6ver den slutliga granskningen av bolagets
rakenskaper. Dessutom lamnar revisorn fortlépande information till styrelsen som
revisionsutskott over de granskningar som genomfors under aret. Arvode till revisorerna
framgar av not 1, sid 62. Med hénsyn till verksamhetens art och organisation

har styrelsen inte funnit det nodvandigt att inratta ndgon enhet for internrevision.

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning ansvarar styrelsen for

den interna kontrollen. Styrelsen skall arligen skriftligen lamna en rapport 6ver

hur den interna kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen

ar organiserad. Rapporten ar upprattad utifrdn den vagledning som tagits fram av
Svenskt Naringsliv och FAR. Denna rapport utgor inte del av de formella arsredovisningshandlingarna
och har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Wihlborgs tillampar COSO, Internal Control — Integrated Framework, som ar

ett internationellt erkdnt och ett mycket vedertaget ramverk for intern kontroll

for att beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna kontrollen

som uppdelad pa fem komponenter; kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén

Kontrollmiljon har en stark betydelse for organisationen och ar grunden fér en

god intern kontroll.

Wihlborgs har under 2006 antagit etiska riktlinjer for styrelsen och dess medarbetare
som skall ligga till grund for bolagets agerande infor kunder, leverantérer

och andra intressenter. Alla anstéllda har fatt utbildning i dessa riktlinjer. Dokumentet
har tillstallts alla anstallda och finns pa bolagets intranat.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen till ledningen for

den finansiella rapporteringen. Organisationsstrukturen hos Wihlborgs mojliggor

en effektiv intern kontroll. Bolagets organisation i forvaltningsomraden med en
forvaltningschef i ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter. Detta

har beskrivits i en instruktion for tecknande av hyresavtal, attest och projekt samt
ett antal policies. Koncernrapporteringen for Wihlborgs ca 100 dotterbolag ar
standardiserad. Internredovisningen stams av mot externredovisningen vid varje
rapporttillfalle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy har medarbetare som
jobbar med ekonomiska fragor individuella utbildningsplaner for att sakerstalla
kompetensen inom omradet.



Riskbedémning

Wihlborgs genomfor fortlopande en riskbeddmning kring den finansiella rapporteringen.
En riskanalys visar att den interna kontrollen ar sarskilt betydande avseende

rutiner for hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar, kbp och forsaljning

av fastigheter savil enskilda som i bolag, IT-funktionen, fastighetsvarderingen,
projektverksamheten och risker for oegentligheter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att skapa metoder for bolaget att hantera risker. Avsikten
ar att aktiviteterna skall férebygga, notera och ratta de fel som kan uppkomma.
Aktiviteterna skall sdkra intdkterna och tillgangarna, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstalla att faststallda
regelsystem efterfoljs.

Under 2006 har ett arbete lagts ned kring beskrivning av olika rutiner. Detta

galler framst vad avser IT-funktionen, kép och salj samt hyresdebitering.

Information och kommunikation

Hur den finansiella rapporteringen skall kommuniceras framgar av bolagets
instruktioner for rapporteringen. Information till Ilangivare, investerare, leverantorer
ar baserade pa respektive intressents sarskilda behov. Bérsens regler for
informationsgivning och rapportering ar av speciell vikt. Informationsavdelningen

ar ansvarig for den externa informationen. | bolagets informationspolicy beskrivs
bl.a. hur den finansiella rapporteringen skall ske.

Styrelsen far information om risker for fel i den finansiella rapporteringen och

den interna kontrollen fran revisorerna i samband med helarsbokslutet samt
delarsrevisionen.

Uppféljning

For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet sker uppféljning och utvardering
kontinuerligt. Lopande uppfoljning sker per omrade till ledningen och eventuella
brister som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas. Revisionen lamnar
arligen minst tva ganger sin beddmning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Malmo den 21 mars 2007
Styrelsen



