Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa man rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier.
Nasdag OMX Stockholm. Svensk kod for bolagsstyrning (koden)  Samtliga aktier &ger lika ratt till andel i Wihlborgs vinst.
tilldmpas av Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella Den storsta agaren i Wihlborgs ar Erik Paulsson med familj
arsredovisningen utan utgor en egen rapport. Wihlborgs som &ger 10,1 procent av de utestdende aktierna. De tio storsta
bolagsstyrningsrapport &r granskad av bolagets revisorer. dgarna agde vid utgangen av december 2015 30,7 procent.
Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta och Antalet aktiedgare uppgick till 23 458 vilket ar ca 1000 farre an
utdva sin rostratt pa arsstdmman som &r Wihlborgs hogsta vid foregaende arsskifte. Andelen juridiska personer av dgandet
beslutande organ. uppgar till 78 procent och fysiska personer till 22 procent.
Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r fordelat mellan Andelen utlandska &gare uppgick vid utgdngen av december
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen, till 39,4 procent vilket &r en 6kning med 3,9 procentenheter
andra lagar och forordningar, Nasdag OMX Stockholms regel- sedan forra arsskiftet.
verk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning, bolagsord- Ytterligare information om aktien och aktiedgare kan utldsas
ningen och interna styrinstrument som styrelsens arbetsord- pa sid 29-31.

ning, instruktion for verkstallande direktéren och finanspolicyn.
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Wihlborgsaktien noterades pé Stockholmsborsen den 23 maj

2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans 20
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till

192 Mkr. Antal registrerade och utestdende aktier uppgick till 0
76 856 728 med ett kvotvarde om 2,50 kr per aktie. Varje aktie 2011 2012 2013 2014 2015
berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstam-




Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstdmman 2011.
| bolagets verksamhet ingar att férvarva, forvalta, foradla och
avyttra fastigheter i féretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt séte

i Malma. Bolagsordningen framgar i sin helhet pa sidan 137.

Arsstimma 2015

Wihlborgs arsstdamma &gde rum den 29 april 2015. P4 stdmman
deltog 430 aktiedgare som foretradde 46,2 procent av antalet
utestaende aktier. Stammoprotokollet finns tillgangligt pa
Wihlborgs hemsida, www.wihlborgs.se
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De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledaméter och revisorer — Antalet ledamoter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledamé&ter omvaldes
Tina Andersson, Anders Jarl, Sara Karlsson, Helen Olausson,
Erik Paulsson, Per-Ingemar Persson och Johan Qviberg. Till
styrelsens ordférande utsags Erik Paulsson. Beslutades utse
Deloitte AB till revisor med Torbjorn Svensson som huvud-
ansvarig revisor.

Valberedningen — En valberedning ska bildas genom att de

tre storsta aktiedgarna, minst sex ménader fore arsstdmma
utser var sin ledamot. Om nagon av de tre storsta &garna skulle
avsta fran att utse en ledamot ska den dérpé i storleksordning
nastkommande aktiedgaren istallet ha ratt att utse en ledamot.
| valberedningen ska &ven ingd en ledamot som foretréader de
mindre aktiedgarna. Valberedningen kan dérutover besluta att
bolagets styrelseordférande ska inga i valberedningen. Namnet
pa valberedningens ledamoter samt de &gare som utsett dessa
ska offentliggdras senast sex manader fére drsstdmma och ba-
seras pa det kdnda dgandet vid utgdngen av augusti respektive
ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska vara

den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren, om inte
valberedningen enas om annat.

Férvérv och éverlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till ndsta arsstdmma forvarva och
overlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestdende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nasta arsstdamma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestdende aktier.

Valberedningen och forslag
infor arsstimman 2016

Koden anger att arsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av &garna styrd,
strukturerad och transparent process som ger alla aktiedgare
moijlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga
och som skapar goda forutséttningar for val underbyggda
beslut. Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av
stdammans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen i Wihl-
borgs har darfor arbetat med forslag till arsstammoordférande,
styrelseordforande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen
samt revisorer och deras arvode.

| enlighet med arsstammans beslut offentliggjordes namnen
pa valberedningens ledamoter i oktober 2015. | valberedningen
ingdr Bo Forsén som foretrader Erik Paulsson, Anna Ohlsson-
Leijon fran SEB Fonder, Eva Gottfridsdotter-Nilsson fran Lans-
forsakringar Fonder och Krister Eurén som representant for de
mindre aktiedgarna. Ledamoterna for de tre storsta &garna i val-
beredningen representerar 19 procent av rosterna i Wihlborgs.
| valberedningen har Bo Forsén utsetts till ordférande.

Valberedningen har sammantratt tvd ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens
ledamoéter samt méten med ordférande, och VD. Valberedning-
en har informerats om bolagets strategi, riskhantering och kon-
trollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av styrelsens
egen utvardering, vilken genomforts i form av en enkédt som
besvarats av samtliga styrelseledaméter.

Infor drsstamman den 28 april 2016 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen foreslar
vidare omval av styrelseledaméterna Tina Andersson, Anders
Jarl, Sara Karlsson, Helen Olausson, Erik Paulsson, Per-Ingemar
Persson och Johan Qviberg. Till styrelsens ordférande foreslas
Erik Paulsson. Arvodet till styrelsen foreslas utga med totalt
905 000 kronor (905 000). Till styrelsens ordférande utgar ett
arvode om 230 000 kronor (230 000) och till 6vriga ledamoter
135 000 kronor (135 000), forutom till VD Anders Jarl.

Valberedningens forslag till revisor &r omval av Deloitte AB
med huvudansvarig revisor, Torbjérn Svensson.




Valberedningen infor arsstimman 2016

Namn Foretrader Andel av Andel av
Roster Roster
2015-08-31  2015-12-31
Bo Forsén Erik Paulsson med 10,1 10,1
familj, privat och
via bolag
Eva Gottfridsdotter-Nilsson Lansforsakringar 4.4 4,7
Fonder
Anna Ohlsson-Leijon SEB Fonder 4.1 4.4

Ovriga beslut infor
arsstaimman 2016

Infor arsstdmman den 28 april har styrelsen foreslagit:

- En utdelning om 5,25 kr per aktie med avstamningsdag den
2 maj

- Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta drsstdmma forvar-
va och 6verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier

- Bemyndigande for styrelsen att till nasta drsstdmma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av ute-
stdende aktier.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for &garnas rakning
forvalta bolagets angeldgenheter pa ett sddant satt att dgar-
nas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses
pa basta mojliga satt enligt en faststalld arbetsordning. Enligt
Wihlborgs bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och
hogst atta ledamoter. Vid drsstémman i april 2015 omvaldes
Erik Paulsson till ordférande i styrelsen och i det efterfoljande
styrelsemotet utsags Per-Ingemar Persson till vice ordférande.
Bolagets ekonomi- och finanschef, Arvid Liepe, har arbetat
som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse for att kunna stodja, folja
och kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i
Sverige. Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastig-
heter, fastighetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.

Styrelsen uppfyller kodens och Stockholmsbdérsens note-
ringskrav att hogst en styrelseledamot far arbeta operativt i
den l6pande verksamheten. Verkstéllande direktéren Anders
Jarlingar i styrelsen. Majoriteten av styrelsen ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2015 har
styrelsen haft atta styrelsemoten inklusive konstituerande- och
per capsulam sammantraden. Av de atta styrelsesammantrade-
na har sju sammantraden varit ordinarie.

Styrelsens ledaméter, oberoende,
antal sammantraden och narvaro

Oberoende Oberoende  Antal s-méten/
av foretaget av storre deltagande
&gare

Erik Paulsson, ordf nej nej 8av8

Per-Ingemar Persson, vice ordf  ja ja 8av8

Tina Andersson ja ja 8av8

Anders Jarl nej ja 8av8

Sara Karlsson ja ja 7 av8

Helen Olausson ja ja 8av8

Johan Qviberg ja ja 8av8

Styrelsens arbete

februari Nr 1 Obligationslan

februari Nr2  Bokslutskommuniké, slutrevision, finansrapport,
projekt, beslut infor arsstamman, efterkalkyler pa
fardigstallda projekt, anstéllningsvillkor for VD och
féretagsledning

april Nr 3  Kvartalsrapport 1, finansrapport, projekt och
forvary

april Nr4  Konstituerande sammantrade

juni Nr5  Projekt, forvarv och forsaljningar, finansrapport,
marknadsanalys

augusti Nr6 Kvartalsrapport 2, projekt, férvarv och férsaljning-
ar, finansrapport, genomgang av arbetsordningen
och etiska riktlinjer

november Nr 7  Kvartalsrapport 3, forvarv, finansrapport, utvéarde-
ring av VDs prestationer, planering av revisionen,
utvardering av styrelsens arbete

december Nr8 Budget, strategi, finansiella- och miljomal,

marknad, finansrapport, delarsrevision, forvary
och forsaljningar, éversyn finanspolicy

Kommittéer och utskott

Wihlborgs saknar sérskilda revisions- och erséttningsutskott
eftersom styrelsens fulla kompetens darmed kan tillvaratas
inom dessa fragor samtidigt som sammantradena effektivise-
ras. For att folja kreditmarknadens utveckling finns ett ranterad
i Wihlborgs. Réanteradet sammantrader varannan manad och
lamnar fortlopande forslag och rapporter till styrelsen. Rante-
radet bestar av Tina Andersson, Per-Ingemar Persson, Anders
Jarl samt ekonomi- och finanschefen Arvid Liepe. Radet saknar
beslutanderatt i finansfragor.

Arbetsordning och
instruktioner

Styrelsen foljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgor ett komplement till aktiebolagslagens bestam-



melser och Wihlborgs bolagsordning &r foremal for arlig éversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstéallande
direktdren fullgor sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamférs da med faststallda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlopande utvardera Wihlborgs
handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och placering av
bolagets medel. Styrelsen ska faststalla mal, vasentliga policies
och strategiska planer for Wihlborgs samt fortlopande 6vervaka
saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stallande direktoren, blir foremal for uppdatering och 6versyn.
Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderdar,
utdver det konstituerande moétet. Sammantradena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, forséljningar
och investeringar, aktuella marknadsfradgor samt personalfragor.
Extra moten kan hallas for 6verlaggning och beslut i &renden
som inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsemoten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstallande direktoren, folja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktorens forsorg far den information som behovs.
Styrelsens ordférande ska aven samrédda med verkstéllande
direktoren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
drenden inte sker i strid med bestammelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden fér bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstallande direktoren ar ansvarig for bolagets l6pande
forvaltning och att leda verksamheten i enlighet med styrel-
sens riktlinjer, instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs ar-
betsordning for styrelsen ingar en instruktion for verkstallande
direktéren som har att tillse att styrelsen erhaller erforderligt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemotena, att
styrelsen halls informerad mellan styrelsemoétena, samt att den
ekonomiska rapporteringen fullfoljs pa ett sddant satt att styrel-
sen kan gora en vélgrundad bedémning. Vidare ingar en
séarskild rapporteringsinstruktion med angivande av tidplaner.

Koncernledningen utgors av:

Anders Jarl, VD

Ulrika Hallengren, projekt- och utvecklingschef
Margareta Lantz, kommunikationschef

Arvid Liepe, ekonomi- och finanschef

Anna Nambord, HR- och CSR-chef

Under 2015 har Iréne Johansson ingatt i koncernledningen som
Informationschef. Hon gar i pension 2016 och har ersatts av
kommunikationschef Margareta Lantz.

Principer for
anstallningsvillkor for
VD och koncernledning

Enligt koden for bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstamman
presentera forslag till principer for erséttning och andra anstall-

ningsvillkor for koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs foreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
6n for samtliga i koncernledningen. Eventuell ersattning utéver
den fasta l6nen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
lonen och ska utges i kontanter. | forekommande fall ska ersatt-
ning utéver den fasta l6nen vara baserad pa utfall i forhallande
till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse.
Villkoren for 6vriga formaner ska dar de forekommer utgora

en begransad del av erséttningarna och utgoras i huvudsak av
bilforman.

| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda forutom verkstéllande direktoren. Avsattningen till
stiftelsen ar hanforlig till avkastningen pa eget kapital och &r
maximerad till ett basbelopp per &r och anstalld.

Pensionsaldern &r 65 ar for samtliga i koncernledningen. Kost-
naden for verkstéllande direktorens pension utgar med en premie
om 35 procent av den pensionsgrundande (6nen per ar under
anstallningstiden. For 6vriga i koncernledningen galler ITP-planen
eller motsvarande. For verkstéllande direktéren och 6vriga i kon-
cernledningen galler en 6msesidig uppsagningstid om fyra till sex
manader. Avgangsvederlag for VD uppgar till 18 manadsloner
och fér 6vriga i koncernledningen till upp till 12 manader. Avgangs-
vederlaget ska avraknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen forutom verkstéllande direktoren beslutar om
principerna for ersattning och anstéllningsvillkor for koncernled-
ningen samt verkstéllande direktdrens erséttning och anstall-
ningsvillkor. Principerna for anstallningsvillkoren &r oférandrade
mot tidigare.

Erséttningar och 6vriga férmaner 2015, tkr

Lon  Ovrigaformaner Pension Summa

4161 72
4015 131

1452 5691
1556 5702

Verkstallande direktor

Ovriga i koncernledningen

Ovriga formaner utgérs av ersattning fér bil och drivmedel.

L [

Revision
Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bola-
gets arsredovisning och l6pande bokforing samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen utmynnar
i att en revisionsberattelse avges efter rakenskapsarets slut till
arsstamman.

Valberedningen lamnar forslag pa revisorer till arsstamman.

Vid arsstdmman 2015 omvaldes Deloitte AB med huvudansvarig
revisor Torbjorn Svensson som Wihlborgs revisor for en period om
ett &r och nésta val blir darfor i samband med arsstamman 2016.
Han saknar uppdrag i bolag vilka &r narstaende till Wihlborgs
storre &gare eller verkstéllande direktor. Torbjorn Svensson éar,
vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i féljande storre
uppdrag: Mellby Gérd, Braganza, Fairford samt Copenhagen
Malmé Port.

Vid styrelsesammantradet som behandlar bokslutet &r
Torbjérn Svensson personligen narvarande och l&mnar en




Styrelsen

Erik Paulsson
Styrelseordférande
Bastad, fodd 1942
Invald i styrelsen 2004

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordforande i Backahill AB,
Fabege AB och SkiStar AB.
Styrelseledamot i Catena AB.

Innehav i Wihlborgs
7 768 058 aktier i eget innehav
och bolag.

Tina Andersson
Styrelseledamot
Malmo, fodd 1969
Invald i styrelsen 2014

Huvudsaklig sysselséttning
Affarsomréddeschef Consumer &
Marknadsdirektor Duni AB.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Midsona AB.

Innehav i Wihlborgs
1000 aktier via bolag.

Anders Jarl
Styrelseledamot
Malmo, fodd 1956
Invald i styrelsen 2004

Huvudsaklig sysselséttning

Verkstallande direktor i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs
468 180 aktier i eget innehav
och bolag.

Sara Karlsson
Styrelseledamot
Bastad, fodd 1969
Invald i styrelsen 2007

Huvudsaklig sysselséttning
Entreprencr Béstad Foretagsby.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Topeja Holding AB,
Scandinavian Resort AB och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs
21 880 aktier med famil].

Helen Olausson
Styrelseledamot
Stockholm, fodd 1968
Invald i styrelsen 2007

Huvudsaklig sysselséttning
VD EkoNord Invest AB, VD Arehus AB.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i AB Jamtsol.
Styrelseledamot i Lantmateriet,
Skarvangens Bymejeri m fl.

Innehav i Wihlborgs
1 000 aktier.

Per-Ingemar Persson
Vice styrelseordférande
Lund, fédd 1956

Invald i styrelsen 2010

Huvudsaklig sysselséttning
Koncerndirektor Veidekke ASA (tom
31.12.2015), Egen radgivningsverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Northern environmental
and water solutions.

Styrelseledamot i ELUKonsult AB.

Innehav i Wihlborgs
2 000 aktier i privat kapitalfrsakring.

Johan Qviberg
Styrelseledamot
Stockholm, fédd 1981
Invald i styrelsen 2004

Huvudsaklig sysselséttning
VD Quinary Investment AB.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Ingager AB.
Styrelseledamot i eWork AB,
Nattaro Labs AB och Svolder AB.

Innehav i Wihlborgs
780 000 aktier.



rapport 6ver den slutliga granskningen av bolagets rékenskaper.
Dessutom l@mnar revisorn fortlopande information till styrelsen
over de granskningar som genomférs under aret.

Forutom sitt revisionsuppdrag har Deloitte bistatt Wihlborgs
i uppdrag som rort skatt och redovisningsfragor.

Infor drsstamman 2016 har valberedningen foreslagit omval
av Deloitte AB som revisor med Torbjorn Svensson som huvud-
ansvarig revisor.

Arvode och kostnadserséttning till revisorerna, tkr

Koncernen 2015 2014
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 2250 2200
Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 420 435
Skatteradgivning 157 141
Andra uppdrag 106 -
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s

Revisionsuppdrag 67 64
Revisionsverksamhet

utéver revisionsuppdraget 29 102
Skatteradgivning 32 70
Andra uppdrag 133 158

Koden for bolagsstyrning

Kodens évergripande syfte &r att bidra till en forbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller 4garnas krav pa avkastning
pa det insatta kapitalet. De avvikelser som forekommer fran reg-
lerna i koden ska redovisas och motiveras enligt principen "folj
eller forklara”. Skéalen for varje avvikelse ska tydligt redovisas.
Wihlborgs avvikelser har varit féljande:

Nagot sérskilt revisionsutskott har ej inrattats utan hela styrel-
sen forutom VD har fullgjort revisionsutskottets arbetsuppgifter.

Nagot sarskilt ersattningsutskott har ej inréattats utan hela
styrelsen forutom VD har fullgjort ersattningsutskottets arbets-
uppgifter. Vid behandling av dessa &renden har inte ndgon fran
foretagsledningen varit nérvarande.

Styrelsens motiv till att inte inratta ndgot revisions- och
ersattningsutskott ar att styrelsens fulla kompetens darmed kan
tillvaratas samtidigt som sammantréadena effektiviseras.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning
ansvarar styrelsen for den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control - Integrated Framework,
som &r ett internationellt erként och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmiljs,

riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Kontrollmiljon utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Kontrollmiljén - har en stark betydelse for organisationen och
ar grunden for en god intern kontroll.

For att kunna sékerstélla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren for att uppna en effektiv bedémning av risker
i verksamheten och den finansiella rapporteringen. En arlig
uppdatering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna
som galler for styrelsen och bolagets anstallda.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen
till ledningen for den finansiella rapporteringen. Organisations-
strukturen hos Wihlborgs mojliggor en effektiv intern kontroll.
Bolagets organisation i férvaltningsomraden med en fastighets-
chef i ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter.
Detta har beskrivits i en instruktion for tecknande av hyresavtal,
attestregler och projektanmaélningar. Koncernrapporteringen
for Wihlborgs cirka 150 dotterbolag &r standardiserad. Internre-
dovisningen stéms av mot den externa redovisningen vid varje
rapporttillfalle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy har
medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner for att sakerstalla kompetensen inom omradet.

Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkép,
jamstalldhet och personal.

Wihlborgs har signerat Global Compact till FN vilket innebar
att bolaget skrivit under tio principer inom omréddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och bek&mpning av korruption. Sig-
neringen innebér att bolaget arligen kommer att rapportera om
nuléget i den sa kallade Communication On Progress. Wihlborgs
har valt att hallbarhetsredovisa enligt GRI (Global Reporting Ini-
tiative). Hallbarhetsredovisningen sker enligt GRI:s nya riktlinjer
(G4) pa tillampningsnivan Core avseende verksamhetséret 2015.
Redovisningen ar integrerad med den redovisning som kravs for
Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortlopande en riskbe-
domning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys visar
att den interna kontrollen &r sarskilt betydande avseende:

- Rutiner for hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar till
hyresgéasterna

- Kop och forséljning av fastigheter, saval enskilda som i bolag

- Fastighetskostnader frémst energi

- Finansiering, réantor och derivat

- IT-funktionen

- Fastighetsvérderingen

- Projektverksamheten

- Skatter

I samrad med ledningen och revisorerna bedéms riskerna arligen.




Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget att
hantera risker. Avsikten &r att aktiviteterna ska férebygga, notera
och rétta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska sékra
intdkterna och tillgdngarna, kontrollera riktigheten och tillfor-
litligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstalla att
faststallda regelsystem efterfoljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppfoljning
sker av det ekonomiska utfallet i jgmforelse med budget. En
gang i kvartalet traffas ocksa projektledare och forvaltningsor-
ganisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnadsa-
renden med den l6pande forvaltningen. Regelbundet under
kvartalet tréffas koncernledningen och forvaltningschefsled-
ningen for att rapportera om avvikelser och stérre nyuthyrningar
och uppséagningar.

Kvartalsvis upprattar en central enhet koncernredovisning
samt finansiell rapportering. Vid dessa tillfallen uppréttas ocksa
en fastighetstabell som belyser hyresvarde, l6pande hyresintak-
ter, vakanser, driftsdverskott, fastighetsvardering och avkastning
vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation — Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt bors-
kontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland annat
hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker for fel i den finansiella

Koncernledning

. Anders Jarl

IrI. Verkstallande direktor
| t!2---1‘

Malmo, fodd 1956
Anstélld i Wihlborgs sedan 2001

Innehav i Wihlborgs
468 180 aktier i eget innehav och
via bolag.

F

Iréne Johansson
Informationschef t o m 31/12 2015
Malmo, fodd 1953

Anstalld i Wihlborgs sedan 1992

Innehav i Wihlborgs
8 588 aktier i eget innehav
och via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Innehav i Wihlborgs
14 256 aktier via bolag.

rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna

i samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.
Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig

information kring uppdatering av riktlinjer och policies.
Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt for att anpassa

och forbattra den externa informationsgivningen till markna-

dens krav.

Uppfélining — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfoljning och utvardering kontinuerligt. Lopande uppfolj-
ning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgardas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna for den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en 6versiktlig granskning av bokslutet
for tredje kvartalet. Revisionen lamnar arligen minst tva ganger
sin beddémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvarderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. Nar
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geogra-
fiskt begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-
revision inte &r nodvandig.

Ulrika Hallengren

Projekt- och utvecklingschef
Lomma, fédd 1970

Anstélld i Wihlborgs sedan 2010

Innehav i Wihlborgs
7 128 aktier via bolag.

Margareta Lantz
Kommunikationsschef from 1/12 2015
Lund, fodd 1964

Anstélld i Wihlborgs sedan 2015

Innehav i Wihlborgs
7 128 aktier via bolag.

Anna Nambord

HR- och CSR-chef

Lomma, fodd 1973

Anstalld i Wihlborgs sedan 2013

Innehav i Wihlborgs
7 128 aktier via bolag.
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Erik Paulsson Anders Jarl
Ordférande Verkstalland

|

Helen Olausson

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB,
org nr 556367-0230

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2015, som ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 126-133 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrécklig grund for véra uttalanden. Detta innebar att var

Tina Andersson

./ Johan Qviberg

lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och att
dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Malmo den 10 mars 2016
Deloitte AB
N
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Torbjorn Svensson
Auktoriserad revisor




