Anpassningsformag
och lyhordhet i
foranderliga tider

Annu ett &r med féranderligt omvérldslége har passerat och
kanske ska vi se det som att omstallningar ar det konstanta.
Forandringstakten okar och vi ser allt snabbare svangningar.
Beredskap och medvetenhet é&r tillsammans med anpassnings-
férmaga och lyhérdhet avgdrande faktorer for att hitta méjlig-
heter i nya situationer.

For Wihlborgs, som 2024 firade 100 ar, ar det ett bekant
faktum att vissa tidsperioder praglas av mer osékerhet an
andra. | var tidslinje som I6per éver de inledande sidorna gar
Wihlborgs utvecklingssteg parallellt med saval varldskrig och
finanskriser som tider préaglade av stark utveckling.

Nér vi firat de 100 aren har vi tillsammans reflekterat &ver
vad det &r som fort oss dit vi ar idag och vad vi ska varda
fér framtiden.

Utvirdering och utveckling

Vérldsekonomin &r global och fastighetsbranschen paverkas mer
eller mindre direkt av dess skiftningar. Vi behéver varje dag vara
uppdaterade om vad som hander i omvarlden och utvardera

om vi gor ratt saker, men det ar viktigt att inte bli uppslukad

av spekulationer utan framst lagga var kraft pa att utveckla

oss vidare. Det gynnar vart eget resultat men bygger ocksa
stabilitet och motstandskraft pa samhallelig niva. Naringslivet
har en viktig roll i att bygga ett robust Sverige.

Vi héller fast vid var identitet
och strategi

Det ar inte bara omvarlden som férandras, det gor dven fokuset
fran den finansiella marknaden. Idag &r det manga som, liksom
vi, pratar om styrkan i ett starkt kassafléde och att satta belaning
mot intjaningsférmaga.

Jag ar stolt dver att vi pa Wihlborgs statt fast vid det vi tror &ar
det langsiktigt hallbara, det som &r var kdrna och som med tiden
blivit var strategi. Ett starkt kassafléde och en tydlig nérvaro pa
en vaxande marknad. Med var narvaro pa och kunskap om plat-
sen har vi ocksa kunnat fortsatta investera dven i tider som &r
mer utmanande. V3l medvetna om vad som pagar i var omvarld
har vi blicken fast framéat och trimmar sprangbradan fér fram-
tiden. Var aktivitetsniva ska vara hog oavsett om det ar hinder
som ska Svervinnas eller en rakstrécka som ligger framfér oss.

Trots lagkonjunktur och allman osakerhet har vi lyckats leve-
rera positiv nettouthyrning alla kvartal dven hela 2024,

och samlat har vi den stérsta nyuthyr
ett ar med 453 miljoner. Bade hyresin
skottet 6kade med 8 procent och o
tva procent. Men, effekterna av lagko
stor sannolikhet dréja sig kvar 2025 o
renod|at skordear. Frukten av vara fo
synas an tydligare mot slutet av 2025
2026 nar effekterna av var goda uthyr

Det finns alltid nagot

Att driva foretag och utveckling ar ett |
Det galler att lagga sin kraft ratt och var
teknik for att fa god langsiktig utvaxling.
nagot att férbattra, nagot att skruva pa. E
(Blackhornet 1) i Hyllie. Genom ett noggran
vélja material med |agt klimatavtryck och nar
med alla inblandade i projektet har vi ett utsla
CO,-ekvivalenter per kvadratmeter, att jamfora
féreslagna gransvarden pa 385 kilo.

Huset r certifierat med Miljobyggnad guld 4.0,
och Noll CO, och vann “Arets Miljsbyggnad” pa Sw.
Building Awards 2024. Samtidigt har vi byggt ett ro
belt hus med hég gestaltningsmassig kvalitet som kom
bidra positivt till platsen i flera generationer framat.

For bara nagra ar sedan hade nybyggnadsprojekt gen
minst dubbelt sa stora utslapp. Tack vare en annan viktig del
av var strategi — att géra mycket med var egen organisation )
och att varda de erfarenheter vi samlar pa oss — blir vi standigt
battre. Samtidigt haller vi oss uppdaterade nar det kommer till
utvecklingen av material, som &r sa viktig nar det kommer till
klimatpaverkan. Idag har grén betong lagre klimatpaverkan an
gront stal och sett till byggnadens hela livscykel &r det ett battre
val 8n att bygga helt i tra.

| bérjan av 2024 tecknade vi vart storsta avtal nagonsin, med
Novo Nordisk pa Girostrgget 1 i Haje Taastrup. | Dockan, dar
Mercedes-Benz lamnar for att etablera sig i Vista, har vi tecknat
avtal med Thule Group. | Lund gér vi ett rejalt lyft at tva av de sa
kallade "Betahusen” pa Ideon dér vi tecknat avtal med chipdesign-
bolaget Arm. Har bevarar vi den befintliga stommen och lyfter fram
den ursprungliga arkitektoniska karaktaren samtidigt som Arm far
moderna kontorslokaler och ndromradet ett uppdaterat inslag.



Genom tat samverkan med kund och kommun och en aktiv
roll i marktilldelning och detaljplaner har vi byggt eller ar i fard
med att bygga nya anldggningar at Dachser i Landskrona, NOTE

Lund, Inpac i Lund och Caldic Ingredients i Malmd. Dachsers

anldggning uppférde vi pa tio manader inklusive projektering. Trots lﬁgkonjunktur och

Verksamheten vaxer men vi lyckas anda minska var klimat- oo oo o
paverkan. | 2024 ars upplaga av ESG-utvirderingen GRESB, dar allmiin osiikerhet har vi lyckats

globalt, har vi &kat vért betyg inom den leverera pOSitiV nettouthyl'ning
tveckling fran 91 till 97. »
aven hela 2024.

Ulrika Hallengren, vd

med fram-

all i férvaltningsportféljen och
heter i Lund precis dar nagra av vara senaste
framgangsrika projekt &r genomférda.

Det nérmsta aret kommer vi bland annat att ha fokus pa att
bredda bearbetningen av hyresmarknaden, verka for att fa fler
huvudkontor att etablera sig i regionen, fordjupa samarbetet
med vara befintliga hyresgéster med attraktiva produkter och
radgivning, ytterligare minska var klimatpaverkan och vidare-
utveckla vara segment och geografiska kluster.

Exakt vad som véntar runt nésta hérn kan vi inte
veta sdkert, men nagra saker &r jag séker pa. Vi fort-
satter att hitta nya l6sningar for oss, for vara hyres-
gaster och fér vara stader. Vi har anpassningsférmagan
som behdvs nar forutsattningarna ar ovissa. Och
Oresundsregionen, den har den basta tiden framfér sig.
Vi har bara borjat var resa.

Malmo, mars 2025
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor



