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Langsiktigt hallbar tillvixt

En bérande del av Wihlborgs 6vergripande mal ar att ha en
affarsmodell f6r langsiktigt hallbar tillvaxt. Det innebér att vi tar
hansyn till miljé, ménniska och ekonomi i alla vara beslut.

Wihlborgs hallbarhetsramverk &r indelat i fyra omraden med
16 tillhérande mal. Malen, som tacker alla ESG-omradets delar,
hjalper till att driva bolaget i en hallbar riktning och fdljs upp pa
kvartals- och/eller arsbasis.

Vart mal om nettonoll koldioxidutslépp till 2045 och halvering
av verksamhetens klimatutslapp till 2030 &r godként enligt
Science Based Target initiative (SBTi), vilket innebar att det ar
vetenskapligt férankrat och i linje med Parisavtalets ambitioner
(1,5 gradersmalet).

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs hallbarhetsredovisning omfattar information pa sid 16-19,
22-23, 32-43, 84-89 och den férdjupade hallbarhetsinformationen
pa sid 132-159. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med GRI Standards 2021, samt riktlinjer fran EPRA och TCFD.
GRI-upplysningarna presenteras framférallt i den férdjupade hallbar-
hetsrapporten. GRI-index finns pa sid 156-157.

FN:s globala hallbarhetsmal

Wihlborgs arbetar for att bidra till FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

Vi bidrar specifikt till sex av de globala malen med utvalda delmal

som &r i linje med var egen hallbarhetsagenda. Harutéver bidrar vi
indirekt till flera av de évriga malen i var dagliga afférsverksamhet
och genom vart samhallsengagemang. Mer information om hur vi

bidrar till de globala malen framgar nedan och pa sid 132-159.

Hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering,
installerar solcellsanlaggningar och batterilager, och
anvander sedan ett antal ar nastan enbart férnybar
energi i vara fastigheter i Sverige. Delmal: 7.2, 7.3

Hallbar ekonomisk tillvaxt

Vi skapar sunda och s&kra arbetsplatser i resurs-
effektiva fastigheter, utvecklar processer fér mer
cirkuldra materialfléden i vara projekt och verkar for

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT

‘I att goda arbetsvillkor uppratthalls i hela vardekedjan.
Delmal: 8.4, 8.7, 8.8

Hallbar stadsutveckling

Vi stravar efter att utveckla fastigheter med |ag klimat-
och miljépaverkan i anslutning till kollektivtrafiknoder
och stédjer nya infrastruktursatsningar som kan bidra
till hallbara transporter. Delmal: 11.2, 11.6

Wihlborgs hallbarhetsarbete tar avstamp i externa och interna
regelverk och styrdokument. Nagra exempel &r:

Externa Interna

e Sveriges miljomal e Miljé- och klimatpolicy

* UN Global Compact e Uppférandekod - Vara

* FN:s globala hallbarhetsmal etiska riktlinjer

* FN:s vagledande principer for * Miljéledningssystem
féretag och ménskliga rattigheter * Miljdprogram i projekt

e OECD:s riktlinjer for ¢ Arbetsmiljpolicy

multinationella féretag e Policy fér mangfald

e Science Based Targets och inkludering
¢ ILO:s grundldggande konventioner o Uppférandekod

e Hallbarhetscertifieringar for leverantorer
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Hallbar och cirkular livsstil

Vi arbetar strukturerat med ett miljéprogram som
ska minska materialatgang och framja aterbruk.
Delmal: 12.2, 12.5, 12.6
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Klimatférandringarna

Vi har ett tydligt mal att minska var klimatpaverkan
i hela vardekedjan och arbetar for att successivt
klimatanpassa alla vara fastigheter. Delmal: 13.1

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Genomférande och partnerskap

Vi har en viktig roll att spela i att vara relationsbyggare
och mojliggérare genom att delta i olika initiativ som
framjar en hallbar samhallsutveckling. Delmal: 17.17

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&
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Sa jobbar vi hallbart

Hallbarhet ar en val integrerad del av var dagliga verksamhet
och préaglas av vart generella arbetssatt och vara vardeord.

Kunskap

Wihlborgs arbetar metodiskt med att utveckla och implementera
vart arbetsséatt kopplat till hallbarhet, héja den egna kompeten-
sen och férstarka det cirkuldra perspektivet. Var lokala narvaro
och det faktum att vi har egen férvaltning gor att vi har daglig
dialog med vara kunder. Den interna kompetensen gér ocksa att
vi kan hjélpa hyresgaster att minska sin klimatpaverkan och ge rad
i fragor som ror till exempel trivsel och trygghet.

Handlingskraft

Wihlborgs har stolta och engagerade medarbetare som ar beredda
att ta ansvar och gora det lilla extra fér en kund eller kollega. Det
ar Wihlborgs egen personal som driver energibesparingsprojekt,
miljocertifieringar, innovationer, arbetsplatsradgivning, samhalls-
engagemang och samverkansforum med leverantérsledet.

i
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Hallbara affarer

Wihlborgs hallbarhetsramverk

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete till de omraden dar

vi har storst paverkan och darmed stérst mojlighet att
bidra till positiv utveckling och minska negativ paverkan.
Vara ambitioner och insatser sammanfattas i Engagerade
medarbetare (sid 34-35), Ansvarsfulla affarer (sid 36-37),
Hallbar fastighetsutveckling (sid 38-41) och Engagemang
fér region och samhélle (sid 42-43). De fyra omradena
Overlappar i hég utstrdckning varandra, vilket ocksa ater-
speglas i hur Wihlborgs arbetar med fragorna.

Arlighet

Relationerna till vara kunder, aktiedgare, langivare, medarbetare,
leverantdrer, kommuner och regionen ar de viktigaste vi har.

Vi prioriterar att vara transparenta i var hallbarhetsrapportering
och tydliga med savél framgangar som utmaningar. Vart fokus
ligger pa insatser som gor verklig skillnad fér ménniska och milj.

Gemenskap

Hallbar utveckling kan inte astadkommas av ett enskilt foretag
eller en enskild organisation. Det ar i samverkan med andra
som vi kan métas, utmana varandra och fa till en langsiktig
férandring. Att vara regionsbyggare innebér for oss att bidra till
en hallbar utveckling av regionen och inspirera andra att gora
detsamma. Vi ménar om att ha ett néra samarbete med stader,
foéretag, leverantérer och offentlig och ideell sektor.

| Lund genomfér vi en om- och tillbyggnad av byggnaderna Beta 1 och 2 (Vatet 1) fér chipdesignbolaget Arm. | syfte att minska klimatpaverkan behalls

den befintliga stommen och tekniska installationer uppgraderas.
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Engagerade och kunniga
HALLBAR

FASTIGHETS-
UTVECKLING

medarbetare leder till hég kvalitet
och ndjda kunder, vilket i sin tur
bidrar till goda ekonomiska resultat.
Sambandet mellan engagerade
medarbetare och néjda kunder kan tydligt skonjas i resultaten i
medarbetarundersékningen respektive N&jd Kund Index (NKI)
(se sid 36), dar utfallen foljer varandra 6ver tid.

Medarbetarundersékningen genomférs i samarbete med
Great Place to Work (GPTW) som méter tillit, stolthet och gemen-
skap bland medarbetarna. Det sammantagna resultatet presen-
teras i form av ett fortroendeindex (Trust Index®©). For att klassas
som ett GPTW ska resultatet ssmmantaget vara dver 70 procent
och Wihlborgs har ett mal om att ligga &ver 85 procent.

| undersokningen f6r 2024 hamnar Wihlborgs totala fértro-
endeindex pa 90 procent. 94 procent tycker att Wihlborgs allt
sammantaget ar en mycket bra arbetsplats. Pa GPTW:s lista ver
de basta arbetsplatserna kom Wihlborgs pa en femtondeplats
i bade Sverige och Danmark, och pa en sjatteplats i den férsta
regionala méatningen (bolag i Skane).

Kultur och kompetens

Att ha frihet under ansvar, att vara med och bidra till stader-
nas och regionens utveckling, och det goda kamratskapet ar
tre skal som medarbetare brukar némna till varfér de trivs sa
bra pa Wihlborgs. Samtidigt véxlar vi upp arbetet med att
sakerstalla att vi har rétt kompetens att méta de nya behov som
uppstar nar arbetsplatsen fortsatter att sta i fokus.

Kultur

Vi ar stolta ver var kultur som vi ofta bendmner som Wihlborgs-
andan, som préglas av vardeorden handlingskraft, kunskap,
arlighet och gemenskap. Denna anda har bidragit till var
framgang och héga rekommendationsvilja av bade kunder och
medarbetare. | stort sett alla vara medarbetare ar stolta dver att
beratta att de arbetar hos oss.

Under 2024 har vi uppmarksammat vart 100-arsjubileum
internt pa olika satt. Bland annat har medarbetare fatt méjlighet
att ta med kollegor pa aktiviteter de sjalva uppskattar och varje
manad har vi bjudit in géster med koppling till var historia och
verksamhet till vara interna mandagsméten.

Kompetens

Var organisations férmaga att hela tiden utvecklas och anpas-
sas ar avgorande for hur framgangsrika vi blir. | takt med att
kompetensférsérjning blir en allt storre fraga och det férekom-
mer alltmer rérliga generationer pa arbetsmarknaden, ékar
vikten av att kunna erbjuda individuell kompetensutveckling
och en trivsam arbetsplats. Under aret har vi sarskilt fokuserat
pa att vidareutveckla var rekryterings- och onboardingprocess,
for att attrahera ratt talanger, férmed|a var féretagskultur i ett
tidigt skede och skapa trivsel och engagemang fran dag ett. Vi
har under aret dven fokuserat pa insatser for att sékra den lang-
siktiga kompetensférsérjningen.

Under aret har det bland annat genomférts utbildningar om
Chat GPT, klimatberakningar, kdldmedia, aterbruk, miljdansvar
och delegering, arbetsmiljé samt ergonomi.

Hannes Ivarsson bérjade p& Wihlborgs som timanstélld under sin studietid och &r idag forvaltare i Helsingborg.

Las mer om hans resa pa Wihlborgs via QR-koden.



Halsa och arbetsmiljo

Vi vill vara en arbetsplats som satter medarbetaren i fokus

och inspirera bade kunder och leverantérer nar det galler

arbetsmiljé och utveckling av arbetsplatser. Hos oss ska man

kunna ha spdnnande utmaningar och balans i livet, och ges

méjlighet till halsoframjande aktiviteter. Pa Wihlborgs olika

kontor finns utrymmen f6r allt ifran kreativitet och samarbete

till fokuserat arbete och aterhdmtning. Wihlborgs mal ar att
sjukfranvaron understiger 3 procent. Under 2024 uppgick den

till 2,23 procent. Fér mer information, se sid 23.
For att gora det enklare fér medarbetare att resa kollektivt till/
fran och inom jobbet har vi som ett av de forsta féretagen i Skane

infort Skanetrafikens periodbiljett som [6neférman. Det finns

ocksa mojlighet att ta del av erbjudandet formanscykel.

Jamstilldhet och méangfald

Ett av vara vérdeord &r gemenskap. Vi vérdeséatter att ménniskor

har olika bakgrund och kompetenser och ser styrkan i att fa

ta del av olika perspektiv. Vi &r dessutom &vertygade om att

mangfald bland vara medarbetare hjalper oss att forsta vara

olika typer av kunder.

Medelaldern &r 44 ar, med en stor spridning i aldersspannet

19-69 ar, nagot som vi ser som en styrka nar det kommer till

intern kompetensdverféring, kontinuitet och utveckling. Andelen

kvinnor i koncernen ar 37 procent. Vi har en jamn kénsférdelning

bland chefer, i koncernledning och i styrelse. | flera ar, &ven 2024,
har Wihlborgs fatt topplaceringar pa stiftelsen Allbrights lista &ver
de mest jamstéllda bérsbolagen.

| de grupper dar konsférdelningen ar fortsatt ojamn lagger

vi extra fokus dven framéver och genomfér dven insatser for

att anstalla personer med olika bakgrund. Vid samtliga rekryte-

ringsprocesser tillampar vi inkluderande och kompetensbaserad
rekrytering. Vi tar ocksa emot praktikanter och examensarbetare

som ett s&tt att fa nya perspektiv fran nya generationer med-

arbetare och kunder.

Fortroendeindex (Trust Index®), koncernen
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Under 2024 forvarvade Wihlborgs kontorshuset Vardshuset 2, beldget
ovanpa Hyllie station i Malmd. Direkt efter férvarvet paborjades en dver-
syn av fastigheten och ett atgérdspaket bestaende av fasadrenovering,
energibesparing och skyltning. Ett exempel pa hur Wihlborgs tack vare
sin breda interna kompetens kan férvarva dven fastigheter med hoga
driftskostnader och lag energiklass, och bidra med att férbattra energi-
prestandan. Fran vanster: Stefan Carlén, fastighetsvard, Ivan Bicanic,
drifttekniker, Philip Modig, forvaltare, Linus Karlsson, fastighetsvard,
Johanna Larsson, driftansvarig, Michael Keifer, drifttekniker, Jan Larsson,
driftsansvarig, och Jenny Wahl, drift- och teknikchef.

Anstiéllningstid totalt

>11 ar <2ar
21 %-\ 22 %
)

241

anstallda

6-10 ar 2-5ar

29 % 28 %

Kénsférdelning

%

Ledning

Styrelse

Aldersférdelning totalt

>60 ar 20-29 ar
9% ~_ 14 %
44 ar
medelalder

50-59 ar
29 %
40-49 ar J

23 %

\

30-39 ar

25 %

Kvinnor

Chefer Medarbetare
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Fortroende byggs upp over

HATLEAR tid och ar resultatet av alla beslut,

FASTIGHETS-
e strategiska initiativ och handlingar i
organisationen. Att vara kunder har hégt
fértroende for oss &r grunden for fortsatt
tillvaxt och goda resultat. Nér vi levererar ett bra ekonomiskt
resultat har vi ocksa medlen och verktygen att verka som den

drivkraft vi vill vara i regionen.

En hallbar ekonomi

God lénsamhet, en hég soliditet och god tillgang till kapital
ar avgorande for att vi ska kunna ta tillvara majligheter till
nya investeringar i form av fastighetsférvarv och ny- och
ombyggnadsprojekt.

God service till vara kunder och hdg kvalitet pa vara lokaler
ger forutsattningar for stabila hyresintakter dver tid. Detta
tillsammans med en god kostnadseffektivitet lagger grunden for
ett bra ekonomiskt resultat.

Hog kvalitet, hdg energieffektivitet och stabila intékter
har ocksa en direkt paverkan pa fastigheternas vérde och
darmed ocksa pa var tillgang till finansiering med fastigheterna
som sakerhet.

ESG-rapportering

Okad mangd ESG-data och -rapportering kan hjélpa aktorer att
fatta informativa investeringsbeslut som inkluderar hallbarhets-
aspekter. Genom EU-taxonomin rapporterar vi hur stor del av
var verksamhet som &r férenlig med EU-taxonomins kriterier,
och darmed miljémassigt hallbar. Ar 2024 var 38 procent (39)
av var omsattning miljémassigt hallbar enligt EU-taxonomin.

Under 2024 har arbetet med att férbereda verksamheten
for rapporteringskraven i CSRD pabérjats genom att fardig-
stalla Wihlborgs dubbla vésentlighetsanalys och definiera
vilka hallbarhetsaspekter som ar relevanta fér verksamheten. |
hallbarhetsredovisningen pa sid 132-155 presenterar vi utfallet
av Wihlborgs férenlighet med EU-taxonomin och den dubbla
vasentlighetsanalysen.

| den arliga globala jamférelsen av fastighetsbolag som
utférs av GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark)
far Wihlborgs fem stjarnor av fem mgjliga, placerar sig som
Global sector leader och nummer ett i kategorin diversifierade
noterade fastighetsbolag i Europa (kontor/industri). | CDP,
(Carbon Disclosure Project) som beddémer féretags klimatarbete,
tilldelades Wihlborgs ett B.

Andel som omfattas respektive ar férenligt med EU-taxonomin

Andel omfattas (%) Andel férenligt (%)

Omséttning (Revenue) 38 62
Kapitalutgifter (CapEx) 60 40
Driftsutgifter (OpEx) 41 59

Ansvarsftulla affarer

Finansiering

Forutom eget kapital finansierar Wihlborgs verksamheten genom
lan fran nordiska banker och danska realkreditinstitut samt
genom att emittera obligationer. Wihlborgs prioriterar finansie-
ringskallor som &r langsiktigt stabila genom att ha en hog andel
finansiering via bilaterala banklan och en lag andel finansiering
fran obligationsmarknaden. Detta fér att inte géra oss beroende
av obligationsfinansiering, som i sédmre tider innebar en osékerhet
i tillgangen till kapital.

Under 2024 har Wihlborgs tecknat ett forsta hallbarhetslankat
lan med Handelsbanken, dar den finansiella kostnaden &r bero-
ende av utfallet pa tre ESG-relaterade KPl:er (Key Performance
Indicators) vilka &r direkt kopplade till minskad klimatpaverkan.

Kundrelationer

Langsiktiga och néra relationer med vara kunder ar avgérande
fér Wihlborgs.

Egen forvaltning med egna fastighetsvirdar

For att kunna ha nara relationer till kunderna och effektivt fanga
upp deras synpunkter och behov har vi valt att sjalva forvalta
vara fastigheter. Med medarbetare pa plats i samtliga av vara
regioner kan vi alltid vara nara och personliga i vart bemétande.

Systematisk hantering av servicedrenden hjalper oss att kart-
lagga eventuella aterkommande fel eller brister i fastigheterna
sa att dessa kan atgérdas i syfte att hoja kvaliteten och undvika
aterkommande felanmélningar.

Kunddrivet kvalitetsarbete

Fran Wihlborgs sida for vi en kontinuerlig dialog med vara
hyresgaster om hur lokalerna kan férbattras ur miljé-, klimat- och
hélsoperspektiv. Genom att bygga mer flexibla lokaler som med
mindre atgarder kontinuerligt kan justeras efter behov kan fére-
tag stanna kvar i samma fastighet langre och darmed minska sitt
klimatavtryck. Vi fokuserar alltmer pa hur vi kan designa och vélja
hallbara byggmaterial vid framtida hyresgastanpassningar for att
optimera aterbruk och atervinning.

Vi genomfér varje ar kundundersdkningar bland vara
hyresgaster i Sverige och Danmark. | Sverige gérs NKI (N&jd
Kund Index) och 2024 visar den att den sammantagna kund-
néjdheten ligger pa 79 procent och rekommendationsviljan
pa 84 procent. | Danmark genomférs en annan typ av kund-
undersdkning dar kundnojdheten bland befintliga hyresgéaster
mats kontinuerligt under hela aret. Den sammantagna
kundnéjdheten &r 77 procent och rekommendationsviljan
82 procent. | den danska verksamheten genomférs dven kund-
undersdkningar i samband med att nya hyresgaster flyttar in.
Den sammantagna kundndjdheten fér denna grupp ar 87 procent
och rekommendationsviljan 88 procent.



Leverantorsrelationer

Det &r viktigt fér Wihlborgs att valja ratt leverantérer och entre-
prendrer att samarbeta med. Detta for att allt arbete som utfors
ska ga i linje med vara ambitioner inom saval miljé och klimat
som sociala fragor och arbetsmiljé. Vi har ocksa en allt tydligare
férvantan pa resursoptimering, sociala férhallanden, samt klimat-
och hélsomedvetna materialval.

Systematiskt inkopsarbete siikerstiller kvalitet

Wihlborgs leverantérsbedémning innebér att alla strategiska
leverantérer vi har ramavtal med utvarderas avseende miljo-
paverkan och sociala férhallanden, och sakerstéller att de
uppfyller lagkrav, Wihlborgs vérderingar och krav samt vasent-
liga branschkrav. Wihlborgs har ett mal fram till 2025 om att
samtliga strategiska leverantorer ska uppfylla dessa krav.

Idag uppnas detta av 87 procent (78). Av de aterstaende var
3 procent under bedéming.

Leverantérerna ar ett avgorande led for att Wihlborgs ska
kunna uppna hallbarhetsmal och bidra till att forflytta branschen
i en positiv riktning. Férutom kontinuerliga uppféljningsméten
med varje leverant6r anordnar Wihlborgs minst en gang per ar
ett sa kallat samverkansforum med ramavtalade byggentrepreno-
rer, som i sin tur har manga leverantérer engagerade i sin vérde-
kedja. Syftet ar att fa till en dialog, ett erfarenhetsutbyte och att
ge leverantdrer battre forutsattningar att uppfylla kraven.

For att stodja utvecklingen av det lokala naringslivet och
bidra till att skapa arbetstillfallen prioriterar vi att géra inkop
av leverantérer som ar etablerade i regionen. Vart mal &r att
90 procent av vara leverantdrer med ramavtal &r regionala. Vid
utgangen av 2024 uppnadde vi 88 procent (91). Av de ramavtal
som tecknas i férvaltning- och projektverksamheten uppgar
andelen lokala leverantérer till 95 procent (96).

Hallbara affarer

Arbetsplatskontroller

Under 2024 har Wihlborgs infért arbetsplatskontroller. Under
kontrollerna sékerstélls att parterna féljer gallande avtal och
regelefterlevnad, till exempel att de som arbetar pa platsen &r
inloggade och har legitimation, att de har ratt skyddsutrustning,
att det finns en arbetsmiljéplan och att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt satt.

Kontrollerna genomférs av en extern part och har utférts vid
cirka tjugo tillféllen under aret pa projekt som upphandlats som
totalentreprenad. Bakgrunden till inférandet av arbetsplats-
kontroller &r att forvéntningarna pa att vi tar ansvar i vardekedjan
har 6kat och darmed ocksa behovet av att fa en battre insyn i
hela kedjan. Kontrollerna kan ocksé bidra till att sakerstélla att
det rader schyssta villkor och sund konkurrens i branschen.

Etik och anti-korruption

Som regionens ledande fastighetsbolag har vi ett ansvar att
kontinuerligt arbeta med affarsetiska fragor. Vi har en struktur
fér detta arbete med uppférandekod, en guide och utbildning
i affarsetik, samt en visselblasningsfunktion, men behdver ocksa
féra samtal i vardagen kring dilemman som kan uppsta.

For att motverka mutor och korruption har vi en systematisk
upphandlingsprocess och fér transparensens skull deltar flera
personer fran var organisation i varje upphandling. Vi har etiska
riktlinjer och en uppférandekod som géller medarbetare och
styrelse samt en for leverantérer och entreprenérer.

Som regionens ledande fastighetsbolag har Wlhlborgs ett ansvar att kontinuerligt arbeta med affarsetiska fragor.
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FOR REGION

Fastighetsbranschen har paverkan
pa saval miljé och ekonomi som
ménniskors hélsa och valbefinnande.
Vi har darfér ett ansvar att gora skillnad,
bade genom att féréndra vart eget
agerande, paverka i var vardekedja och genom att vara med och
utveckla branschen och de stader dér vi ar verksamma.

Klimatpaverkan

Vi har 6ver tid tydligt minskat var direkta paverkan samtidigt
som var verksamhet vuxit tack vare kontinuerliga energieffekti-
viseringar, utfasning av klimatpaverkande kéldmedier, férnybara
drivmedel och inkép av férnybar energi.

Wihlborgs klimatfardplan ar en strategi och ett ramverk for
hur vi behdver agera fér att minska vara utslapp i linje med vara
vetenskapligt férankrade klimatmal (se sid 32). Klimatfardplanen
bygger pa ett cirkulart perspektiv med fyra identifierade skeden
(design, byggnation, drift och férvaltning samt rivning) kopplat
till en byggnads livscykel. Under 2024 har vi pabérjat arbetet
med att konkretisera fardplanen ytterligare i matbara aktiviteter.

Koldioxidutslapp delas in i Scope 1, 2 och 3. Majoriteten
av Wihlborgs utslapp, 94 procent, ar indirekta inom scope 3.
Utslapp kopplade till inképt energi, scope 2, uppgar till 5 procent
och resterande 1 procent ar direkta scope 1-utslapp fran egen
verksamhet. For detaljerad information om Wihlborgs utslépp,
se sid 143-144.

Direkta utslipp fran egen verksamhet (scope 1)

Kylmaskiner

De direkta utslapp som genereras i Wihlborgs verksamhet harrér
bland annat fran lackage av kéldmedia fran aggregat som finns
installerade i vara fastigheter. Under 2024 har vi fortsatt ersatta
konventionell kéldmedia med kdldmedia som har betydligt
mindre klimatpaverkan. Pa sa satt har vi reducerat var potenti-
ella klimatpéaverkan med néstan 400 ton CO,e.

Gasférbrukning

Gas som anvands fér uppvarmning av fastigheter &r en annan
kalla till utslapp inom scope 1. | det svenska bestandet anvands

Férdelning koldioxidutslapp scope 1, 2 och 3 2024

scope 1 scope 2
1% \ 5%
scope 3

— 94 %

biogas, vilket inte genererar nagra CO,-utsldpp. Gasen som
levereras i Képenhamnsomradet daremot, bestar delvis av
naturgas vilket ger upphov till utsldpp. Har pagar ett arbete
med att konvertera fastigheter till fjarrvéarme for att minska
andelen képt naturgas.

Transporter

Majoriteten av Wihlborgs service- och tjanstebilar &r el-,
metan- eller hybridbilar. De som, helt eller delvis, drivs med
fossila brénslen ger upphov till utslapp inom scope 1. Genom
att fasa ut fossildrivna service- och tjanstebilar minskar dessa
scope 1-utslapp.

Indirekta utslipp fran inkopt energi (scope 2)

Wihlborgs inkdpta energi, inklusive fastighetsel, fjarrvarme och
fjarrkyla, utgér bolagets utslapp inom scope 2. Vi efterstravar
att enbart nyttja fornybara energislag, men ar beroende av
vad energileverantérerna kan erbjuda. | det svenska bestandet
kops fornybar eller atervunnen restvarme och all fastighetsel ar
producerad med vind- eller vattenkraft. | det danska bestandet
kommer en del av fjarrvarmen fran fossila kéllor.

Genom att producera egen energi med solcellsanlaggningar
pa utvalda fastigheter sakerstaller vi tillgang till férnybar el.

Ovriga indirekta utslipp (scope 3)

Drygt halften av Wihlborgs scope 3-utslapp harrér fran ny- och
ombyggnationsprojekt. Vara miljdprogram fér projektverksam-
heten tillser att milj6- och klimataspekter blir hanterade i linje
med beslutade mal och policys. Fér att uppna vara klimatmal om
nettonoll koldioxidutslapp ar 2045 har vi bland annat gransvarden
for att begrénsa koldioxidutslappen i vara projekt. Nyproduktion
far maximalt uppga till 270 kg CO,e/m?. For att uppna en halve-
ring ar 2030 och nettonoll ar 2045 kommer grénsvardet successivt
att sankas. Under hésten har ett forslag pa arliga grénsvarden
fram till ar 2030 arbetats fram. Detta ska beslutas under 2025.
Framover ska dven grénsvarden kopplat till ROT-projekt
tas fram. For att definiera dessa gransvarden har vi under aret
utvecklat och implementerat en mall fér klimatberékningar i
projekt dver 1 Mkr. Mallen och berédkningarna kompletterar de
vi sedan tidigare utfér i nybyggnationsprojekt.

Koldioxidutslépp, scope 1-2 Mal, ar 2025

kg CO,-ekv/m?
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Wihlborgs sociala fardplan

| syfte att tydliggéra mal och ambitioner inom det sociala
hallbarhetsarbetet gentemot olika intressentgrupper

har Wihlborgs under 2024 tagit fram en social fardplan.
Fardplanen kommer att fungera som en véagledning,
bade internt och externt, for Wihlborgs sociala arbete.
Genom en omfattande kartlaggning av de sociala
initiativ som drivs inom organisationen har dessa kunnat
sammanfattas i fyra delomraden. Dessa delomraden
omfattar hyresgésterna i Wihlborgs fastigheter, de som
arbetar i Wihlborgs vérdekedja samt de som lever och
verkar i Oresundsregionen — idag och imorgon. Vi har nu
pabdrjat nasta steg i arbetet med den sociala fardplanen;
att identifiera vilka omraden som har maojligheter till
férbattringar och aktivt arbeta med att starka dessa delar.

14 procent (17) av Wihlborgs utslépp inom scope 3 harrér
fran hyresgasternas avfall och energiférbrukning. Har genomfor
vi t.ex. insatser fér 6kad sorteringsgrad genom val planerade
och tillgéngliga miljérum, uppmanar till férnybara energislag
samt delar med oss av tips och rad kring cirkuléra materialfléden
och energibesparing.

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

For att minska atgangen av nya material behéver andelen bevarat
och aterbrukat material i projekten éka. Under aret har vi pabérjat
en aterbruksstrategi och formulering av cirkularitetsmal.

Under aret har vi anslutit oss till CCBuild, ett digitalt system-
stod i vilket vi kan registrera aterbruksinventeringar, fa en dver-
blick éver byggvaror tillgangliga for aterbruk i vart eget bestand
samt tillgang till en digital marknadsplats for aterbrukade
byggprodukter. Vi har dven beslutat om och pabérjat etablering
av en egen aterbrukshubb dar byggprodukter som inte kan ater-
brukas i ett projekt mellanlagras fér anvandning i andra projekt.

Energianviandning

Wihlborgs energianvéndning 2024 var 80,0 kwh/m? , Atemp. Vart
mal att uppna 85 kWh/m? har dérmed uppfyllts och nu strévar vi
efter att reducera anvandningen till 75 kWh/m? till &r 2030.

Wihlborgs egen energiinnovation (“Jannelésningen”), en
kylvdrmepump som tillsammans med befintligt fjarrvarme- och
kylsystem atervinner varme och kyla, har resulterat i upp till
omkring 20 procent minskad energianvandning i de fastigheter
den installerats. Innovationen har installerats i 14 (10) fastigheter
hittills. Lésningen bidrar till att sénka effektuttag pa bade varme
och kyla under uppvérmningssésongen.

Pa fastigheterna Nya Vattentornet 4 (Cube) i Lund och
Ametisten 5 i Helsingborg har Wihlborgs investerat i batteri-
lagringssystem och tecknat avtal med Oresundskraft. Genom
batterilager kan Wihlborgs bidra till att stabilisera elnatets frek-
vens samt frigdra lagrad energi nér efterfragan ar hdg. Systemet
kommer att fungera som en stddtjanst for Svenska Kraftnat och
ar av stor vikt i takt med att andelen férnybar energi dkar, efter-
som det bidrar till bade kvalitet och stabilitet i elnatet.

Hallbara affarer

Egenproducerad energi

Ett av Wihlborgs hallbarhetsmal &r att vara solcellsanlaggningars
totala installerade effekt ska vara 10 MWp ar 2025. Vid
utgangen av 2024 uppgick effekten till 7,5 MWp (5,7). Den
energi dessa anldggningar producerar motsvarade cirka 11
procent av hela bestandets arsbehov av fastighetsel. Fér att
reducera utsldppen inom scope 2 arbetar vi dessutom med
energieffektiviseringsatgarder for att minska energianvand-
ningen generellt (sid 145).

Framtagandet av solceller kan potentiellt ha en negativ
paverkan pa miljén och ménniskor i vérdekedjan. Wihlborgs
har under 2024 tagit fram en kravstallning for dessa aspekter
som galler vid upphandling av solceller. Exempelvis ska kislets
ursprung kunna styrkas av tredje part och det ska finnas en EPD
(miljévarudeklaration fér byggprodukter).

Klimatanpassning

| takt med att klimatférandringarna blir alltmer k&nnbara och
extrema vaderférhallanden vanligare, 6kar behovet av att
klimatsakra vara fastigheter. For att framtidssékra nya byggna-
der genomfér vi klimatriskanalyser i ett tidigt projekteringsskede
for att faststalla eventuella platsspecifika klimatrisker och identi-
fiera lampliga atgarder for att 6ka byggnadens motstandskraft.
Vi har dven uppdaterat var klimatriskanalys av hela det
befintliga bestandet dar vi identifierat vilka fastigheter som ar
mer utsatta for fysiska klimatrisker enligt olika klimatscenarion.
Dessa fastigheter utfér vi férdjupade sarbarhetsanalyser pa for
att identifiera vilka férebyggande atgérder vi behdver genomféra
for att anpassa dem till ett férandrat klimat. En djupare férklaring
av Wihlborgs arbete med klimatanpassning finns pa sid 144
och 154-155.

Scanna QR-koden for att se en film om projektet
“Klimatanpassning tillsammans”. | filmen medverkar
Asa Romson, projektledare pa IVL, Emanuel Toft,
utredare pa Malmé stad och Elsa Hagdahl, hallbar-
hetschef pa Wihlborgs.

39



40

g LT L

L

) :E== " "

T r—

i g WIE i i}

T e g e L W
ey S N S B

TR

=" - iy
- o ol _

Wihlborgs héga ambitioner for certifieringar galler dven segmentet logistik/produktion. | flera projekt baserar Wihlborgs klimatberakningen pa
produktspecifika klimatdata, i stallet for att anvanda schablonvérden. Detta i syfte att redovisa ett varde som béttre speglar det verkliga klimatavtrycket.
Galoppen 2 &r en av de fastigheter dar malsattningen &r att certifiera med Miljébyggnad guld.

For att 6ka kunskapen i den egna organisationen och bidra till
okad forstaelse i samhallet kring hur bebyggelse behdver anpas-
sas till det andrade klimatet har Wihlborgs valt att vara en aktiv
part i "Klimatanpassning tillsammans” - ett forskningsprojekt om
klimatanpassningsatgérder i stadsbebyggelse. Projektet leds av
IVL, finansieras av Formas och genomférs i samverkan med bland
andra Linkdpings universitet, Malmé stad samt fastighetsbolag.

Ekosystemtjanster

Satsningar pa biologisk mangfald och ekosystemtjanster &r
viktiga inslag i utvecklingen av hallbara fastigheter. Varje var ser
vi 8ver vara utemiljder, inspekterar uppsatta fagelholkar och
insektshotell samt satter upp nya.

Vi ser framdver stora mojligheter att kombinera insatser inom
klimatanpassning med 6kad biodiversitet. Det kan t.ex. handla
om grona tak vilka férdréjer regnvatten och samtidigt bidrar
till en 6kad biologisk mangfald. Under 2024 har vi pabérjat en
kartlaggning av samtliga vara utemiljer.

Hallbarhetscertifiering

Vid arsskiftet var drygt 90 procent av arean i Wihlborgs svenska
kontorsbestand certifierad, vilket innebar att vi natt vart mal

om 90 procent med ett ars marginal. 43 procent av Wihlborgs
totala yta var certifierad vid arsskiftet. | det danska bestandet
har vi pabérjat certifiering av 14 fastigheter. Se sid 146-147 for
detaljerad information.

| takt med att en allt hégre andel av kontorsfastigheterna
blir certifierade skiftas fokus successivt mot certifiering av lager/
logistik samt omcertifieringar som ska genomféras var femte ar.

Miljécertifierade byggnader, kontor, Sverige Mal 2025
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| dessa processer har Wihlborgs stor nytta av att ha genomfort
den forsta fasen med egen personal. Pa sa satt har vi en hog
kunskapsniva och bra dokumentation internt.

Sedan ett antal ar certifierar Wihlborgs samtliga nybygg-
nadsprojekt enligt Miljébyggnad, som standard pa guldniva.
Under aret har vi certifierat fem nybyggnationsprojekt enligt
Miljébyggnad. | flera nybyggnadsprojekt har vi valt att utéka
var certifieringsambition med att certifiera &ven inom hélsa och
valmaende (WELL) och klimatneutralitet (NollICO,). Kvartetten
(Pulpeten 5) och Vista (Blackhornet 1) samt, Space (Kunskapen 1)
i Lund &r trippelcertifierade fastigheter.

Som férsta bolag i Sverige, har vi registrerat och pabérjat
certifiering av en om- och tillbyggnation enligt NolICO,,.

P& Sweden Green Building Awards 2024 blev det precis som
ar 2023 dubbelvinst fér Wihlborgs. Vista blev Arets Miljsbyggnad
och Boplatsen Arets Miljsbyggnad iDrift.

Samverkan med hyresgister

Wihlborgs &r beroende av samverkan med hyresgésterna for att
uppna klimatmalen. Det handlar om allt fran att underhalla och
driftoptimera fastigheter till att minska hyresgésternas resurs-
anvéndning Over tid.

En insats for att underlatta samarbetet med hyresgéaster i
hallbarhetsfragor ar att alla nya hyresavtal som tecknas &ar gréna
hyresavtal som utgér en plattform fér samverkan inom omradena
energi, inomhusmiljé, materialval och avfallshantering. Vid ars-
skiftet uppgick andelen gréna avtal till 56 procent (52).

Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med hyresgéaster och
under aret har ett utvecklingsarbete paborjats kring mallen for
grona hyresavtal, for att lagga storre vikt vid dessa fragor.

Wihlborgs arbetar med hallbara mobilitetsldsningar bade i egen
verksamhet och tillsammans med hyresgaster. Det gor vi bland
annat genom att delta i initiativet Malmo Works, en samverkan
med andra bolag i det lokala naringslivet for att bidra till ett mer
hallbart resande, och CoAction Lund (se ruta nedan). Wihlborgs
hjalper dessutom hyresgésterna att resa klimatsmart genom place-
ringar i kollektivtrafiknara lagen, att skapa plats for cykelparkering
och installera laddplatser. | slutet av 2024 var 6ver 1 907 ladd-
punkter installerade i anslutning till fastigheterna.

Tillsammans gor vi skillnad

Hallbara affarer

Vigar till arbetsglidje

Fragan om hur man skapar en attraktiv och trivsam
arbetsplats som tar hansyn till olika typer av behov
ar fortsatt hogaktuell. Under aret har Wihlborgs
anordnat flera seminarier pa temat. Bilden ar fran

ett frukostevent i december da vi bjéd in nagra av
foretagen fran Great Place to Work:s lista 6ver Skanes
basta arbetsplatser. Helena Kockum (mitten), COO
pa Advokatfirman Delphi, David Egonsson, grundare
och konceptansvarig pa salladskedjan Holy Greens,
Tove Gleisner (hdger,) HR-chef pa Wihlborgs och
Anna Nambord (vanster), arbetsplatsradgivare pa
Wihlborgs, delade med sig av sina lardomar.

Wihlborgs har egna, ambitidsa mal men det &r férst nar aktérer och branscher gar samman som de riktigt stora férandringarna kommer.

Det hér ar nagra exempel pa forum dér vi samverkar med andra:

e LFMS30 - Lokal Fardplan fér en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030 med 200 medverkande aktérer.
Genom flera engagerade medarbetare i styrelse och arbetsgrupper
ar Wihlborgs en av de drivande aktérerna. Bade inom projekt och
forvaltning har vi kopplat ihop flera initiativ med metodiken och
lardomarna i LFM30-samarbetet.

e CoAction Lund - en kraftsamling som leds av Lunds kommun med
malsattningen att Lund ska vara klimatneutralt 2030. Har deltar vi i
olika styrgrupper och genomfér gemensamma insatser inom bl.a.
mobilitet, som bl.a. innebar att vi tar fram en egen gron resplan,
och energidelning som avlastning till elnatet.

Klimatkontrakt — med Malmé, Helsingborg och Lund.
Fastighetsdgarna — engagerade i Hallbarhetsradet och grupper
inom klimatanpassning, EU-taxonomin och social hallbarhet.

Malmé Works — samverkan med andra bolag i det lokala naringslivet
for att bidra till ett mer hallbart resande.

SGBC Syd - sitter med i arbetsgruppen och har under aret varit vard
for tva traffar.

Bygg- och anldggningsbranschens uppdaterade fardplan fér
fossilfrikonkurrenskraft — signerat.
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Hallbara affarer

ENGAGERADE

MEDARBETARE

Engagemang for region och samhadille

Wihlborgs har ett stort enga-

ENGAGEMANG [T IR
FOR REGION BYGGARE
OCH SAMHALLE

ANSVARSFULLA
AFFARER

e gemang fér Oresundsregionen

FASTIGHETS- . . . .
UTVECKLING som stracker sig genom affarslivets

utveckling, hyresgésternas vardag,
stédernas tillvaxt och till hela regionens
framtid. Det &r avgérande for oss att regionen kan attrahera
investeringar, kapital, talanger, infrastruktur och arbetskraft och
pa sa satt fortsatta att utvecklas pa ett positivt satt.

Minst 50 procent av Wihlborgs sponsring ska vara kopplad till
samhallsengagemang och omradena arbete, utbildning och inklu-
dering. Detta &r omraden som identifierats som centrala fér den
regionala tillvaxten och en positiv samhéllsutveckling. Vi staller
tydliga krav pa de organisationer vi stédjer att arligen redovisa
vilka resultat som uppnatts.

| Wihlborgs samarbeten deltar vi aktivt med engagemang
och kompetens genom mentorskap, representation i styrelser,
jurys, valberedningar m.m.

o o o
Langsiktiga partnerskap
Den réda traden i de engagemang vi valjer att stotta ar
ménniskans och féretagens utveckling — fran att fa de ratta

férutsattningarna som ung till att hitta mod att sta pa egna
ben, och vidare till att na sin fulla potential och bidra till tillvaxt, En bra start i livet — Drivkraft Malmé.
Drivkraft Malmé &r en ideell férening som erbjuder léxlasning

innovation och utveckling. En viktig grund fér en A y
och mentorsverksamhet till unga. | den enkét som eleverna

stark region med hég delaktighet fran manniskorna besvarar i slutet av lasaret uppger 86 procent att laxlasningen

som lever hér. P& var webb kan du f& veta mer om respektive mentorskapet bidragit till att de fatt battre betyg.
vilka initiativ vi stottar.

T
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Tillvaxtmajligheter

En bra start i livet Mod att utvecklas

Medeon

® Eos Cares Sprakcafé Ideon e Ideon
* Drivkraft Malmé/Helsingborg « Techship ot
. . * Hetc
e MFF i Salmhallet . * Boost by Rosengérd - N Evolution
e Foo Café Coderdojo « Venture Cup e
® Sommarlovsaktiviteter * Diversity index
for unga

En bra start i livet: Fullstandiga betyg, en meningsfull och halsoframjande fritid och att ha férebilder och trygghet i sin narmiljé &r vélkanda fram-
géngsfaktorer for att f& unga i inte minst socialt utsatta omréden att pbérja ett sjalvstandigt liv. Mod att utvecklas: Oresundsregionen ska vara
lockande fér unga att vara kvar i och ta det extra steget i sin personliga utveckling. Fler ska vaga bli entreprenérer och fler goda idéer ska utvecklas.
Tillvéxtméjligheter: Lokala och regionala platser och natverk for kunskapsutbyte, innovation och inspiration ar helt centrala for att skapa ett gynnsamt
innovationsklimat, tillvéxt och konkurrenskraft i regionen.
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